Sygn. akt IT AKa 420/14

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 12 grudnia 2014 r.

Sad Apelacyjny w Warszawie I1 Wydzial Karny w skladzie:

Przewodniczqcy: SSA — Zbigniew Kapinski

Sedziowie: SA — Ewa Plawgo (spr.)

SO (del.) — Dorota Tyrala

Protokolant: sekr. sqd. Kazimiera Zbysinska

przy udziale prokuratora Jerzego Mierzewskiego i oskarzyciela posilkowego (...) S.A.
po rozpoznaniu w dniu 12 grudnia 2014 r.

sprawy M. R. (1)iR. W. (1)

oskarzonych z art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. w zb. z art. 270 § 1 k.k. w zw. z art. 11 § 2 k.k.
w zw. z art. 12 k.k.

na skutek apelacji, wniesionych przez obroncow oskarzonych
od wyroku Sqdu Okregowego w Warszawie
z dnia 27 czerwca 2014 r., sygn. akt XVIII K 249/11

uchyla zaskarzony wyrok i sprawe przekazuje Sadowi Okregowemu w Warszawie do ponownego
rozpoznania.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy w Warszawie, wyrokiem z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie o sygn. akt XVIII K 249/11 uznal M.
R. (1) 1R. W, (1) wramach zarzucanych im czynéw za winnych tego, ze w okresie od marca 2007 r. do listopada 2008
r. w W., dzialajac wspolnie i w porozumieniu w celu osiagniecia korzy$ci majatkowej, w wykonaniu z géry powzietego
zamiaru, doprowadzili do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem (...) SA w lacznej kwocie 1.102.979,71 zt w ten
sposob, ze oskarzona M. R. (1) wprowadzata w blad pracownikéw (...) SA poprzez pozorowanie sprzedazy promocyjnej
oraz wystawianie podwojnej dokumentacji finansowej, dokumentéw wydania magazynowego (...) (SR) na towary N.
i podpisywala ja w miejscu oznaczonym jako ,approved by controlling”, a nastepnie nie majac do tego uprawnien,
akceptowala je merytorycznie i podpisywala w miejscu ,approved by supervisor”, przy czym w dokumentacji na
potrzeby Dzialu Obslugi Klienta wskazywala miejsce dostawy towaréw okreslanych jako promocyjne do hurtowni
(...),aR. W. (1) jako osobe odpowiedzialng za przyjecie wskazanych dostaw, zas w drugiej dokumentacji przeznaczonej
na potrzeby controllingu Dzialu Sprzedazy wskazywala inne miejsca dostawy towaru i dane oséb odpowiedzialnych
za ich dostawe, za$ R. W. (1) w ten sposob wyludzone towary przejmowal w hurtowni (...) w W., na skutek czego oboje
wyprowadzili ze spolki (...) SA towary w postaci (...)i (...) oraz batonéw (...) — po czym Sad I instancji w pkt 1-40
wskazal jakim dokumentem i jak datowanym zlecono dostarczenie do (...) wskazanych iloéci konkretnych towarow,
z podaniem ich wartosci i przyjal, ze dzialajac w sposéb wyzej opisany oskarzeni dopuscili sie wyludzenia mienia
znacznej wartoS$ci i wyczerpali dyspozycje wystepku z art. 286 § 1 k.k. wzw. z art. 294 § 1k.k. wzb. zart. 270 § 1 k k. w
zw. z art. 11 § 2 k.k. wzw. z art. 12 k.k. i na podstawie art. 294 § 1 k.k. w zw. z art. 11 § 3 k.k. oraz przy zastosowaniu art.



33 § 21 3 k.k. wymierzyl im kary po 2 lata pozbawienia wolnosci oraz grzywny po 100 stawek dziennych, ustalajac dla
kazdego z nich wysoko$¢ stawki dziennej po 100 zl, na podstawie art. 46 § 1 k.k. orzekl wobec kazdego z oskarzonych
obowiazek naprawienia szkody w catoSci poprzez uiszczenie na rzecz (...) SA kwot po 551.489,86 zl, na podstawie art.
69 § 1 k.k. oraz art. 70 § 1 pkt 1 k.k. wykonanie orzeczonych kar pozbawienia wolnosci warunkowo zawiesil wobec
obojga oskarzonych na okres préby po 4 lata; orzekl o dowodach rzeczowych i kosztach sadowych.

Powyzszy wyrok zostal zaskarzony w calosci na korzysé oskarzonych przez ich obroncow.

Obronica oskarzonej M. R. (1) na podstawie art. 438 pkt 2 k.p.k. zarzucil wyrokowi obraze przepiséw prawa
procesowego, a to art. 4, 7 i 410 k.p.k. poprzez dowolna, sprzeczng z zasadami logiki i do§wiadczenia zyciowego,
wybidrcza i jednostronna ocene materiatu dowodowego skutkujaca przyjeciem, ze wyjasnienia oskarzonych nie
zashuguja na nadanie im waloru wiarygodnoSci, podczas gdy analiza materialu dowodowego nie pozwala na ich
zdyskwalifikowanie, za$§ zeznania $wiadkow szczegélowo wymienionych w uzasadnieniu apelacji oraz dowody z
dokumentéw tezom oskarzonej w zadnej mierze nie przeczg; nadto art. 5 § 2 k.p.k. w zw. z art. 74 § 1 kp.k.
polegajaca na rozstrzygnieciu wszystkich watpliwo$ci w sprawie na niekorzy$¢ oskarzonej oraz przyjeciu, ze to M.
R. (1) musi wykazywaé swoja niewinno$¢; wreszcie art. 2 § 2 k.p.k. w zw. z art. 167 k.p.k. w zw. z art. 366 k.p.k.
polegajaca na braku dazenia do ustalenia prawdy materialnej, zaniechaniu przeprowadzenia istotnych czynnoéci
dowodowych z urzedu, mimo ze zdaniem samego Sadu w sprawie nie istnialy dowody $§wiadczace o winie oskarzonych
irozwazal zwrot sprawy Prokuratorowi w trybie art. 397 k.p.k., co przy dodatkowej biernej postawie oskarzyciela wrecz
obligowalo Sad do dzialan, ktére mialyby na celu wyjaénienie wszystkich istotnych okolicznoéci sprawy, ktore to razace
uchybienia, majace wplyw na tre$¢ orzeczenia, skutkowaly blednymi ustaleniami faktycznymi w zakresie istnienia
zamiaru bezpos$redniego oskarzonej doprowadzenia do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem (...) SA, powstania
szkody w mieniu pokrzywdzonej, los6w towardéw objetych dokumentami SR, wreszcie wprowadzenia pokrzywdzonej
w blad przez M. R. (1).

Podnoszac powyzsze wniost o zmiane wyroku i uniewinnienie oskarzonej, ewentualnie o uchylenie wyroku i
przekazanie sprawy Sadowi I instancji do ponownego rozpoznania.

W uzasadnieniu apelacji podni6st ponadto, ze uzasadnienie wyroku nie spelnia wymogo6w okre$lonych przepisem art.
424 k.p.k.

Obronica oskarzonego R. W. (1) na podstawie art. 438 pkt 2 k.p.k. zarzucil wyrokowi obraze przepisow
postepowania majaca wplyw na tre$¢ wyroku, tj.

1/ art. 4, art. 71 art. 410 k.p.k. poprzez dowolna, wybidreza i jednostronng ocene materiatu dowodowego skutkujaca
przyjeciem, iz wyjaénienia oskarzonych nie zastuguja na nadanie im waloru wiarygodnosci, podczas gdy analiza
materialu dowodowego nie pozwala na zdyskwalifikowanie tychze wyjasnien, a w konsekwencji bledne przyjecie, iz
oskarzeni dopuscili sie zarzucanego im czynu;

2/ art. 5 § 2 k.p.k. i art. 74 § 1 k.p.k. poprzez rozstrzygniecie wszystkich watpliwo$ci w sprawie na niekorzy$¢
oskarzonych oraz przyjecie, niezgodnie z nadrzednymi zasadami procesu karnego, iz oskarzeni musza dowodzic¢
swoje niewinno$ci, mimo zachodzacych w sprawie licznych, niedajacych sie usunaé watpliwoéci co do przestepnosci
zarzucanego im czynu.

Podnoszac powyzsze wniést o zmiane wyroku i uniewinnienie oskarzonego, ewentualnie o uchylenie wyroku i
przekazanie sprawy Sadowi I instancji do ponownego rozpoznania.

Pelnomocnik oskarzyciela posiltkowego wniosl pisemnag odpowiedz na obie apelacje i wniost o utrzymanie w
mocy zaskarzonego wyroku i obciazenie skarzacych kosztami postepowania odwotawczego.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:



Wnioski zawarte w obu apelacjach - o uchylenie zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy
Sadowi I instancji do ponownego rozpoznania nalezalo wwzglednié.

Stluszne sg zarzuty naruszenia art. 7 k.p.k., art. 410 k.p.k. zawarte w obu apelacjach oraz art. 167 k.p.k. w zw. z art. 366
§ 1 k.p.k. - zarzut zawarty w apelacji obroncy oskarzonej M. R. (1). Naruszenie tych przepiséw przez Sad I instancji
nastgpito w spos6b mogacy mie¢ wplyw na tre$¢ orzeczenia.

Oczywistym jest, ze celem postepowania przygotowawczego jest wyjadnienie okoliczno$ci sprawy, w tym ustalenie
rozmiaré6w szkody oraz zebranie dowodéw dla sadu. W postepowaniu sadowym obowigzkiem przewodniczacego
rozprawie — art. 366 § 1 k.p.k. — jest wyjasnienie istotnych jej okoliczno$ci. Do takich istotnych okolicznosci z
pewnoscia naleza te, ktore odnosza sie do zarzucanych zachowan i znamion zarzucanego czynu. Nie budzi takze
watpliwosci, ze w ramach realizacji bezdyskusyjnego prawa oskarzonego (podejrzanego), jakim jest prawo do obrony,
moze on zlozy¢ wyjasnienia, w ktérych ma prawo do zaprezentowania obranej przez siebie linii obrony, ktora
wymaga weryfikacji, jesli wersja wydarzen opisana w wyjasnieniach odbiega od tresci dowodow obciazajacych. Nie
ma natomiast obowigzku dowodzenia swojej niewinno$ci (art. 74 § 1 k.p.k.).

Przekladajac powyzsze na realia niniejszej sprawy nalezy stwierdzi¢, ze zarowno w postepowaniu przygotowawczym,
jak i przed Sadem I instancji nie wyjasniono istotnych okoliczno$ci zwigzanych bezposrednio z zarzucanymi
oskarzonym zachowaniami, jak tez nie zweryfikowano linii obrony oskarzonych.

Miedzy mechanizmem zarzucanych oskarzonym aktem oskarzenia zachowan, a przypisanych zaskarzonym wyrokiem
nie ma znaczacych réznic, a oskarzeni juz w postepowaniu przygotowawczym zaprezentowali linie obrony wymagajaca
weryfikacji.

Konstrukcja stawianych oskarzonym zarzutéw wymagala udowodnienia m.in. wprowadzenia pokrzywdzonej spotki
w blad oraz tego, ze doszlo nie tylko do rozporzadzenia mieniem przez pokrzywdzonego, ale tego ze rozporzadzenie
to bylo niekorzystne.

Jako element wprowadzenia w blad, w §lad za aktem oskarzenia, uznat Sad I instancji sporzadzanie przez oskarzong
podwdjnej dokumentacji — jedna jej wersja zawierala dane odbiorcy (...) i nazwisko oskarzonego jako osoby
odpowiedzialnej za dostawe (ten dokument byt wystawiony na potrzeby Dzialu Obshugi Klienta), druga dane innych
podmiotéow, do ktorych miat dotrze¢ towar (dokument na potrzeby Dzialu Sprzedazy) — pozorujacej sprzedaz
promocyjna. W ustaleniach faktycznych tego tyczacych (str. 3-13 oraz 15 uzasadnienia wyroku) — a przypisano
oskarzonym 40 takich zdarzeh — zawarto jedynie stwierdzenia, ze wskazanymi dokumentami SR oskarzona M.
R. (1) zlecila dostarczenie do magazynéw firmy (...) ujetego w tychze ustaleniach towaru, bez podania - mimo
przypisania takich dzialan — tego, do jakich innych podmiotéw, wedle drugiej wersji dokumentacji towar ten miat
zostaé dostarczony. Ustalenia te nie przystaja zatem do zachowan przypisanych zaskarzonym wyrokiem. Co wiecej — z
akt sprawy wynika, ze w odniesieniu do niektorych zdarzen, brak w aktach dokumentéw potwierdzajacych uprzednio
zarzucane, a potem przypisane oskarzonym dziatania. Przykladowo — co do dokumentu SR zlecajacego dnia 19 marca
2007 r. dostarczenie (...) towaru o lacznej wartosci 25.648,81 zl (pkt 5) Sad I instancji powolal sie na dokumenty z k.
169-171, rzecz jednak w tym, ze brak w nich dokumentu potwierdzajacego przypisany mechanizm dzialania, tj. tego,
ze wedlug jednego z nich ten sam towar mial by¢ wyekspediowany do podmiotu innego niz (...), a wedlug drugiego do
firmy (...), bowiem wszystkie odnosza sie do dostawy towaru (...). Powyzsza sytuacja nie jest odosobniona, obronca
M. R. (1) wskazal na 23 takie przypadki. Nie bardzo zatem wiadomo w oparciu o jakie dowody, zarzucono, a nastepnie
przypisano oskarzonym dzialania polegajace m.in. na wystawianiu podwdjnej dokumentacji, wskazujacej réznych
odbiorcéw skoro w niejednym wypadku przedstawiona dokumentacja kierowana do obu dzialéw wskazuje jednego
odbiorce i jest nim osoba oskarzonego. W tychze wypadkach nie bardzo takze wiadomo, na czym mialoby polegac
wprowadzenie w blad pracownikéw dzialow wskazanych w zarzucie i opisie przypisanego oskarzonym czynu, skoro
dokumentacja ta wskazuje tylko jednego odbiorce towaru — tego, ktory go rzeczywiscie odebral. W tym stanie rzeczy
nalezy stwierdzi¢, Ze nie tylko ustalenia faktyczne nie przystaja do opisu czynu przypisanego obojgu oskarzonym, ale



opis tego czynu jest wewnetrznie sprzeczny. Z jednej strony bowiem zawarto w nim opis zachowan noszacych cechy
wprowadzenia w blad, po czym opisano cze$¢ zdarzen, ktore cech tych nie posiadaly.

Bezsporne jest takze, ze zarzucane oskarzonym zachowania maja zwigzek z tzw. sprzedaza promocyjna. Sad I instancji
W opisie przypisanego czynu zawarl stwierdzenie, ze sprzedaz ta byla pozorowana. W toku niniejszego postepowania
szereg dowoddow, w tym osobowych, odnosi sie do kwestii sprzedazy promocyjnej i tzw. gratisow. Uznano, ze towary,
o ktérych mowa w zarzucie taka sprzedaza nie byly objete, bowiem ich ilo§¢ znacznie przekraczala ramy promocji.
Nie ustalono jednak w toku calego postepowania mechanizmu tego rodzaju sprzedazy, jej czestotliwoéci w latach
2007 i 2008 oraz ilosci towaru, ktéry takowa byl objety (to by¢ moze daloby pole do rozwazan, ze ilo$¢ towaru
objetego zarzutem przekracza te wartosci), nie ustalono tez, czy ilo§¢ towaru przeznaczonego do takiej sprzedazy,
a ktora ,przyshugiwalaby” oskarzonemu w okresie dotyczacym ram czasowych objetych zarzutem jest identyczna
w poréwnaniu z innymi pracownikami, czy zréznicowana, a jesli tak, to czy ilosé¢ ta zalezy od jego wynikow,
obrotu, iloSci sklepo6w na danym terenie, iloSci tzw. wizytacji, czy tez decydujace sa inne czynniki, kto podejmuje
decyzje dotyczace konkretnych dzialan dotyczacych takiej formy sprzedazy, w tym dotyczace ,przystugujacych”
poszczegolnym pracownikom iloSci takiego towaru, w oparciu o co mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz promocyjna jest
— jak ujeto w opisie czynu — pozorowana, jeSli towar trafia do osoby, ktéra takze uczestniczy w takiej formie
sprzedazy. Sad Okregowy zdawal sie sam dostrzec potrzebe uzupelienia materialu dowodowego w tym kierunku,
bowiem w koncowym etapie przewodu sadowego dolaczyl regulamin tego dotyczacy, jak tez przestuchal swiadkoéw na
okoliczno$ci z tym zwiazane, przy czym zeznania te sa natury niezwykle ogdlnej bez konkretnych danych dotyczacych
okresu objetego niniejsza sprawa i na tym poprzestal, po czym nie poczynit w tej materii zadnych ustalen, a kwestie
te pozostawil poza polem dokladnych rozwazan, co obraza art. 410 k.p.k. Uzasadnienie zaskarzonego wyroku, na co
stusznie zwrocit uwage obronca oskarzonej M. R. zadng miarg nie spelnia wymogo6w przewidzianych art. 424 k.p.k.
Zawiera w przewazajacej czeSci jedynie streszczenie przeprowadzonych dowodéw, jest opisem sprawy, nie zawiera
natomiast logicznego i pelnego wywodu dajgcego odpowiedzZ na pytanie, dlaczego w niniejszej sprawie zapadl wyrok
okreslonej tresci.

Sad I instancji nie dal wiary wyjasnieniom oskarzonych. Jednocze$nie jednak nie kwestionowal zeznan tych
swiadkow, ktorzy opisywali swoja rzeczywistg sytuacje w (...) SA — stawiane wymagania zwigzane z tzw. wizytacjami
i to, ze aby sie wywigza¢ z nalozonych zadan, zdarzaly sie i takie sytuacje, ze pobierali z (...) towar bez
pokwitowania. W obecnym stanie dowodowym takie rozumowanie jest sprzeczne z logika, albowiem z jednej strony
nie kwestionuje sie wskazywanych przez $wiadkéw okolicznoSci, §wiadczacych co prawda o pobieraniu towaréw w
sposob nieudokumentowany, ale jednoczeénie z przeznaczeniem na potrzeby firmy i w celu zwiekszenia jej obrotow,
z drugiej wyklucza sie wyja$nienia oskarzonego R. W., w ktérych mowa m.in. o tego rodzaju dzialaniach. Aby moc
dokona¢ takich ocen, musiatby Sad Okregowy ustali¢, ze opisywane przez $wiadkow praktyki i dzialania nie odnosza
sie do towar6w objetych niniejsza sprawa — poniewaz tego nie uczynil, a w toku calego postepowania nawet nie podjeto
préob w tym kierunku — tok rozumowania Sadu meriti nalezy uzna¢ za uchybiajacy normie art. 7 k.p.k. Omawiane
obecnie okoliczno$ci dotycza nie tylko weryfikacji tego, co podano w wyjasnieniach, ale mogg mie¢ znaczenie dla
rozstrzygniecia, czy rozporzadzenie mieniem (towarami) w realiach niniejszej sprawy w zwiazku z tym mozna uznaé
za niekorzystne dla pokrzywdzonego, a wiec tego, czy wypelione zostalo jedno ze znamion art. 286 § 1 k.k.

Omowione powyzej istotne braki dostrzegl Sad I instancji, bowiem po przeprowadzeniu przewodu sadowego w
znacznej jego czeSci, dal wyraz swoim watpliwo$ciom co do stanu dowodowego sprawy. Na rozprawie w dniu 23
maja 2013 r. (k. 1528) Sad Okregowy zwrdcil sie do stron w przedmiocie zajecia stanowiska odno$nie zobowiazania
oskarzyciela publicznego w trybie art. 397 § 1 k.p.k. do przedstawienia dowodéw majacych uzupehic istniejace
braki — tj. przedstawienia dowodow wskazujacych na wyprowadzenie towar6w w postaci kawy N. C., N. G. oraz
batonéw L. ze spolki (...) SA oraz ze nie trafily one do obrotu legalnego. Po zajeciu przez strony stanowiska w tej
kwestii, nie wydal postanowienia w oparciu o ten przepis, sam takze nie podjal zadnych czynnosci zmierzajacych do
uzupehienia sygnalizowanych istotnych brakow postepowania przygotowawczego. Nalezy w tym miejscu wskazaé na
jednoznaczne brzmienie art. 397 § 1 k.p.k. Mowa w nim o istotnych brakach postepowania przygotowawczego, ktore
ujawnia sie dopiero w toku rozprawy. W realiach sprawy niniejszej nie mozna zasadnie twierdzié, ze istotne braki



postepowania przygotowawczego ujawnily sie dopiero na rozprawie, bowiem istnialy one w chwili skierowania do
sadu aktu oskarzenia. Abstrahujac w tym miejscu od sposobu procedowania przez Sad I instancji w oparciu o przepis
art. 397 § 1 k.p.k., nalezy stwierdzi¢, ze ujawniajac kierunek koniecznego uzupelnienia postepowania, Sad meriti
dotknal istoty sprawy, tj. udokumentowania zarzucanych oskarzonym dzialan oraz weryfikacji linii obrony. Rzecz
jednak w tym, ze dostrzegajac trafnie istotne luki w postepowaniu przygotowawczym, nie wykazal — poza nieudanymi
co do konkretnych danych prébami wyjasnienia zasad sprzedazy promocyjnej (regulamin, sw. D., §w. (...)), do
ktorych potem nie odnidst sie weale w uzasadnieniu wyroku, bo za takowe nie moze by¢ uznane zrelacjonowanie
treéci ich zeznan ze stwierdzeniem, ze zeznania te zasluguja na wiare — inicjatywy dowodowej, aby sygnalizowane
braki uzupemhic¢, czym obrazil art. 366 § 1 k.p.k. w zw. z art. 167 k.p.k. Nalezy takze zaznaczy¢, ze ewentualne
orzekanie na podstawie art. 397 § 1 k.p.k. nie powinno by¢ poprzedzone swoistego rodzaju konsultacjami ze stronami,
ktdére odnosza sie do ujawnionych przez Sad istotnych brakéw postepowania przygotowawczego i konieczno$ci ich
uzupehienia. To Sad — widzac potrzebe zlecenia oskarzycielowi publicznemu przedstawienia dowodow zezwalajacych
na usuniecie dostrzezonych brakéw - wydaje takie postanowienie bez uprzedniego ujawnienia swojego pogladu co do
stanu dowodowego sprawy. Powyzszy sposéb procedowania mdglby zostaé zaakceptowany — mimo jego wad — gdyby
Sad I instancji w uzasadnieniu zaskarzonego wyroku wykazal, ze brakow, co do ktérych sie wypowiedzial w istocie nie
bylo, badZ wykazal, ze przeprowadzone po dacie 23 maja 2013 r. czynnosci dowodowe braki te usunely. Uzasadnienie
zaskarzonego wyroku kwestie te pomija. Zdaniem Sadu Apelacyjnego sygnalizowane przez Sad I instancji istotne
braki postepowania przygotowawczego w niniejszej sprawie nadal wystepuja. Nie zostaly usuniete przez Sad I
instancji. Co prawda przeprowadzone po 23 maja 2013 r. czynno$ci dowodowe zmierzaly do wyjasnienia zasad
sprzedazy promocyjnej, lecz nie do korica je usunely, nie mogly jednakze usuna¢ brakow w zakresie dokumentacji
czy ustalenia ewentualnego faktu wprowadzenia przedmiotowych towaréw do legalnego obrotu — o czym byla mowa
w powyzszej czeci niniejszego uzasadnienia. Postepowanie dowodowe w niniejszej sprawie pokazalo, jak duza jest
roznica w (...) SA pomiedzy przyjetymi zasadami postepowania, procedurami, a praktyka polegajaca na stawianiu
pracownikom wymagan, ktorych realizacja wymusza dzialania niekonwencjonalne. Zasadnie Sad I instancji zauwazyl,
takze w aspekcie tolerowania przez spolke wykonywania przez oskarzona pracy w trakcie zwolnienia lekarskiego,
ze nieprawidlowosci w postaci niedostatecznej kontroli wystepujace po stronie zakladu pracy moga sprzyja¢ takim
dzialaniom, jak zarzucane oskarzonym, jednak kazde zarzucane dzialania winny zosta¢ bez zadnych watpliwos$ci
udowodnione. Nie mozna zatem poprzesta¢ na stwierdzeniach, ze zebrane dowody nie wskazuja na to, ze odebrane
przez oskarzonego towary byly przeznaczone na akcje promocyjne (str. 22, 23 uzasadnienia). Zebrane dowody i
ich ocena zgodna z art. 7 k.p.k. musialyby w tym wypadku uzasadni¢ kategoryczne stwierdzenie, ze towary te nie
zostaly objete promocja i nie zostaly przeznaczone na takie cele. Tylko wéwczas uzasadnionym bedzie poglad — przy
spelieniu dodatkowych warunkéw w postaci przyjecia jednego ze sposob dzialania okresSlonych w art. 286 § 1 k.k.
— ze pokrzywdzong spoltke doprowadzono do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem. Rozporzadzenie to bedzie
niekorzystnym wtedy, kiedy towary te nie zostaly przeznaczone na potrzeby pokrzywdzonego.

Z powyzszych wzgledow nalezalo uznaé, ze jedynym mozliwym rozstrzygnieciem jest uchylenie wyroku i przekazanie
sprawy Sadowi I instancji do ponownego jej rozpoznania. Doszlo bowiem do naruszenia art. 7 k.p.k., art. 410 k.p.k.,
art. 366 § 1 k.p.k. w zw. z art. 167 k.p.k. w sposdb niewatpliwie mogacy mie¢ wplyw na tre$¢ orzeczenia. Odnoszenie
sie do obu apelacji w szerszym zakresie niz zaprezentowany powyzej jest wobec tego przedwczesne.

W obecnym stanie dowodowym mozna z przekonaniem wyrazi¢ poglad, ze sprawa ta nie dojrzala obecnie do
jej rozstrzygniecia z powodu licznych omoéwionych powyzej istotnych brakéw postepowania przygotowawczego,
ktére przeniknely do postepowania sadowego i w jego toku nie zostaly usuniete. Dlatego nieuprawnionymi
byly zawarte w apelacjach wnioski o zmiane wyroku. Orzeczenie o charakterze reformatoryjnym jest mozliwe
jedynie wéwczas, gdy postepowanie przed Sadem I instancji zostalo przeprowadzone prawidlowo i nie zachodzi
konieczno$¢ uzupehlienia materialu dowodowego, a zostanie wykazane (badz sad odwolawczy dostrzeze z urzedu
konieczno$é orzekania poza granicami apelacji), Ze zebrane dowody nalezy oceni¢ odmiennie albo ze doszlo do
obrazy przepisu prawa materialnego, natomiast w sytuacji, w ktorej material dowodowy jest niepelny, nie wyjasniono
istotnych dla prawidlowego wyrokowania okoliczno$ci, jedynym mozliwym orzeczeniem jest orzeczenie o charakterze
kasatoryjnym.



Nalezy takze podkresli¢, ze tre$¢ wyroku Sadu Apelacyjnego w zadnym razie nie przesadza o tresci przyszlego
rozstrzygniecia. Wskazuje on jedynie na konieczno$¢ uzupelnienia materialu dowodowego i wytycza kierunek tego
uzupekienia.

Rozpoznajac sprawe ponownie Sad Okregowy winien w pierwszym rzedzie rozstrzygnac, czy — jego zdaniem —
usuniecie oméwionych powyzej istotnych brakéw postepowania spowoduje w postepowaniu przed sadem znaczne
trudnosci w rozumieniu art. 345 § 1 k.p.k., czy nie. Jezeli dojdzie do wniosku, ze spelnione zostaly przestanki wskazane
w tym przepisie winien dokladnie okresli¢ kierunek uzupeklienia postepowania, ewentualnie wskazaé¢ konkretne
czynnosci niezbedne do przeprowadzenia, majac przy tym na uwadze takze podnoszone przez obronce oskarzonej
M. R. kwestie w postaci zaniechania przestuchania w charakterze $§wiadk6w oséb wymienionych na str. 10-11 tejze
apelacji. Jezeli dojdzie do wniosku, ze braki te bedzie uzupelnial sam, winien rzeczywiScie to uczynié przeprowadzajac
ponownie czynno$ci dowodowe, dazac tym samym do wyjaénienia istotnych okolicznosci sprawy, a w przypadku
koniecznosci sporzadzenia uzasadnienia wyroku winien uczynic to w sposob przewidziany art. 424 k.p.k., tj. zawrzec
w tymze uzasadnieniu nie streszczenie zeznan Swiadkow, czy wyjasnien oskarzonych, ale zaprezentowaé zgodny z art.
7 k.p.k. i art. 410 k.p.k. logiczny i wyczerpujacy tok rozumowania, z ktérego jasno bedzie wynikaé¢, dlaczego wydatl
takie, a nie inne orzeczenie.

W przypadku wydania wyroku skazujacego i orzekania w oparciu o art. 46 § 1 k.k. winien baczy¢, by rozstrzygniecie to
bylo precyzyjne. W pkt 2 zaskarzonego wyroku orzeczono bowiem o obowiazku naprawienia szkody wobec kazdego
z oskarzonych w calo$ci poprzez uiszczenie kwot po 551.489,86 zl, co w istocie oznacza, ze na kazdego z oskarzonych
nalozono obowiazek naprawienia szkody w czeSciach po V2.

Oczywistym jest, ze w toku calego ponownego postepowania nalezy mie¢ na uwadze, ze wyrok Sadu Okregowego w
Warszawie z dnia 27 czerwca 2014 r. zostal zaskarzony wylacznie na korzysé oskarzonych, co oznacza, ze nalezy mieé
na wzgledzie zakaz reformationis in peius.

Z powyzszych powodoéw Sad Apelacyjny orzekl, jak w wyroku.



