Sygn. akt IT AKa 353/17

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 22 listopada 2017 r.

Sad Apelacyjny w Warszawie w II Wydziale Karnym w skladzie:
Przewodniczqcy- Sedzia SA - Marek Motuk

Sedziowie SA - Zbigniew Kapinski

SO (del.) - Ireneusz Szulewicz (spr.)

Protokolant: - Olaf Artymiuk

przy udziale Prokuratora fukasza Kawalca

oskarzyciela positkowego (...) Sp. z o.0.,

po rozpoznaniu dnia 22 listopada 2017 r.

sprawy A. E. urodzonej (...) w Z., corki M. i E. zd. K.

oskarzonej z art.284 § 1 k.k. w zw. z art.294 § 1 k.k. w zw. z art.12 kk
na skutek apelacji wniesionych przez obronce oskarzonej i prokuratora
od wyroku Sqdu Okregowego w Warszawie

z dnia 15 maja 2017 r. sygn. akt XVIII K 193/16

I. zaskarzony wyrok utrzymuje w mocy,

II. zasqdza od oskarzonej A. E. narzecz (...) Sp. zo.o. ul. (...) (...)-(...) W. kwote 600 (szeséset) zlotych
tytulem zwrotu kosztéow ustanowienia pelnomocnika w postepowaniu odwolawczym,

III. zasqdza od oskarzonej A. E. na rzecz Skarbu Panstwa kwote 300 (trzysta) zlotych tytutem
oplaty za II instancje i obcigza jq polowa wydatkéw za postepowanie odwolawcze, pozostalymi
wydatkami za postepowanie odwolawcze obcigzajqgc Skarb Panstwa.

UZASADNIENIE

A. E. zostala oskarzona o to, ze w okresie od sierpnia 2012 r. do kwietnia 2015 r. w W., bedac zatrudniona na
stanowisku Office Manager w Agencji (...) Sp. z o.0. z siedzibg w W., dzialajac w krotkich odstepach czasu w
wykonaniu z géry powzietego zamiaru, przywlaszczyla pienigdze w lacznej wartosci 283 063,41 zl, czym wyrzadzila
wyzej wymienionej spolce znaczna szkode majatkowa stanowigca mienie znacznej wartoéci, to jest o popekienie
przestepstwa okreslonego w 284 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. w zw. z art. 12 k.k.

Wyrokiem z dnia 15 maja 2017 roku sygn. akt XVIII K 193/16 Sad Okregowy w Warszawie oskarzona A. E. uznal
za winng zarzucanego jej czynu, z tym ze — w ramach zarzucanego jej czynu — przyjal, ze oskarzona przywlaszczyta
pieniadze w lacznej wysokoéci nie mniejszej niz 258 758,72 zl, i za to na mocy art. 284 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k.
wzw. z art. 12 k.k. skazal ja i wymierzyt jej kare 1 roku i 6 miesiecy pozbawienia wolnosSci. Na podstawie art. 69 § 1i § 2
k.k. oraz art. 70 § 1 pkt 1 k.k. w zw. z art. 4 § 1 kk, w brzmieniu obowiazujacym w dacie popelnienia czynu, wykonanie



orzeczonej kary pozbawienia wolnoSci wobec oskarzonej warunkowo zawieszono na okres 3 lat tytulem préoby. Na
podstawie art. 46 § 1 k.k. orzeczono wobec oskarzonej A. E. $rodek kompensacyjny w postaci obowigzku naprawienia
szkody na rzecz pokrzywdzonej (...) Sp. z 0.0. i zobowigzano oskarzona do zaplaty na rzecz pokrzywdzonej kwoty w
wysokoSci 258 758,72 zl. Na podstawie art. 627 k.p.k. zasadzono od oskarzonej A. E. zwrot kosztow sagdowych w czesci
w wysokoSci 350 zl na rzecz Skarbu Panstwa.

Apelacje od wyroku wnibst obronca oskarzonej, zaskarzajac wyrok w caloSci. W swojej apelacji:
I. na podstawie art.427 § 1 k.p.k. i art.438 pkt 2 k.p.k. zarzucil wyrokowi obraze przepiso6w postepowania, tj.:

- art.7 k.p.k. poprzez dowolna, a nie swobodng ocene przeprowadzanych w toku postepowania dowodéw, a w
szczegbOlno$ei uznaniu za wiarygodny i pelnowarto$ciowy material dowodowy zeznan $wiadka W. Z., ktéra byla
wskazana jako osoba, ktora przedstawila falszywe faktury do zaplaty oraz otrzymala od oskarzonej za powyzsze faktury
pieniadze z kasy spdlki i ktora to uczestniczyla w sporzadzaniu audytu prywatnego wewnetrznego oraz starannie
wyselekcjonowala material dowodowy w postaci przedlozenia szczatkowych dokumentéw finansowych sp6lki na
podstawie ktérych zarzuca sie oskarzonej popelnienie przestepstwa, gdy z przeprowadzonego materialu dowodowego
wynika, ze $wiadek ten dopuscil sie ciezkiego naruszenia obowigzkoéw pracowniczych u poprzedniego pracodawcy (...)
Sp. z 0.0., mijal sie z prawdg odnoénie uzywania kart bankomatowych przez pracownikéw agencji oraz pozostawat w
konflikcie z oskarzona i w zwiazku z tym powinny zosta¢ ocenione ze szczeg6lng ostroznoscia;

- art.7 k.p.k. poprzez dowolng, a nie swobodna ocene przeprowadzanych w toku postepowania dowodow, a w
szczego6lnosci uznaniu za wiarygodny i pelnowarto$ciowy material dowodowy zeznan pokrzywdzonego D. K. (1),
gdzie pokrzywdzony w postepowaniu przygotowawczym uprzedzony o odpowiedzialno$ci z art.233 § 1 k.k. oswiadczyl
nieprawde, iz nie korzystal z pieniedzy S. Agencja (...) do celéw prywatnych, ktére to zeznania réznia sie diametralnie
na poszczegodlnych etapach postepowania i w tym kontekScie powinny byé przez sad orzekajacy w sprawie ocenione
ze szczegblng ostroznoscia;

- art.7 k.p.k. poprzez dowolng, a nie swobodng ocene przeprowadzanych w toku postepowania dowodbéw, a
w szczegblnoéci uznaniu za caloSciowy, wiarygodny i pelnowarto$ciowy material dowodowy niekompletna czesé
zestawien raportéw kasowych, ktéry nie obejmuje okresu calej pracy oskarzonej oraz na ktérych nie widnieja
w wiekszos$ci jej podpisy (przedlozonych przez reprezentanta pokrzywdzonego) bez weryfikacji z dokumentami
ksiegowymi w tym z umowami i fakturami oraz zestawieniami sporzadzanymi przez ksiegowa B. R. spdlki (...) ocene
wysoko$ci szkody na podstawie wyselekcjonowanych przez reprezentanta pokrzywdzonego wybiérczego materialu
dowodowego bez proby poréwnania go z zapisami analitycznymi ksigg prowadzonych przez biuro rachunkowe w celu
weryfikacji twierdzen strony postepowania oraz ustalenia sposobu prowadzenia dokumentacji finansowej firmy oraz
prawdziwo$ci tych zestawien celem ustalenia ewentualnej szkody jaka zostala wyrzadzona czynem karalnym;

- art.167 k.p.k. w zw. z art.366 § 1 k.p.k. poprzez nieprzeprowadzenie z urzedu przez Sad dowodéw w postaci
przestuchania informatyka, ktory zmienial haslo na komputerze firmowym oskarzonej celem weryfikacji twierdzen
pokrzywdzonego, ktére w sposdb oczywisty winny zostaé przeprowadzone celem ustalenia prawdy materialnej;

- art.167 k.p.k. w zw. z art.366 § 1 k.p.k. poprzez nieprzeprowadzenie z urzedu przez Sad dowoddéw w postaci
dowodu z dokumentéw finansowych zrédlowych spétki bedacych w wylacznym posiadaniu pokrzywdzonego,
umoéw z podwykonawcami, uméw zlecen, umoéw o dzielo faktur VAT, zapiséw analitycznych biura rachunkowego
prowadzacego ksiegowo$¢ spotki oraz poréwnania ich celem weryfikacji materialu dowodowego przedlozonego
przez poszkodowanego co w konsekwencji skutkowalo btedem w ustaleniach faktycznych przyjetych za podstawe
orzeczenia majacych wplyw na jego treS¢ i wydanie orzeczenia w oparciu o niepelny material dowodowy oraz
jednoczesnego przyjecia, ze zaprezentowany material jest prawdziwym zapisem zdarzen gospodarczych spolki na
podstawie powyzszego materialu dowodowego nie bylo mozliwos$ci uznania winy oskarzonej oraz ustalenia wysoko$ci
szkody;



- art.167 k.p.k. w zw. z art.1938 1 k.p.k. polegajacy na nieprzeprowadzeniu z urzedu dowodu — choé¢ stan sprawy
tego wymagal — opinii bieglego rewidenta na okoliczno$é¢ wymagajaca wiadomosci specjalistycznych, a majacej
kluczowe znaczenie dla rozstrzygniecia niniejszej sprawy, sposobu prowadzenia dokumentacji finansowej sp6tki przez
czlonka zarzadu, sposobu obiegu dokumentéw w spdlce, zasad prawidlowosci rozliczen zdarzen gospodarczych w celu
weryfikacji twierdzen poszkodowanego oraz ustalenia wysoko$ci rzekomej szkody wyrzadzonej poprzez ewentualny
czyn karalny jakiego zdaniem Sadu I instancji dopuscila sie pozwana;

- art.167 k.p.k. w zw. z art.193§ 1 k.p.k. polegajacy na zaniechaniu i nieprzeprowadzeniu z urzedu dowodu, choé stan
sprawy tego wymagal powolania bieglego z zakresu informatyki w celu przeprowadzenia badan w zakresie ustalenia
czy na komputerze shuzbowym podejrzanej rzeczywiscie zostal wgrany system szyfrujacy dane, a jezeli taki system
zostal zainstalowany to w jakim okresie celem weryfikacji twierdzen pokrzywdzonego D. K. (1) oraz §wiadka W. Z..
Wedtug skarzacego Sad nie odnidst sie do okoliczno$ci wyplacania z kwoty 2.000 zl miesiecznie z konta spotki na
konto prywatne A. R., ktéra to okolicznoéc¢ zostala wskazana przez oskarzong na rozprawie dnia 1 grudnia 2016 r. —
sad na te okoliczno$¢ nie przeprowadzil zadnego dowodu ani nie zobowiazal tez A. R. do okazania umowy kredytu,
z ktorej wynika przedmiotowa platnosé;

- art.413 § 2 pkt 1 k.p.k. i art.424 § 1i § 2 k.p.k., ktére to uchybienie proceduralne mialo niewatpliwie wplyw na
tres¢ orzeczenia. Wydajac zaskarzone rozstrzygniecie sad meriti doprowadzit do takiej rozbiezno$ci miedzy trescia
wyroku, a jego uzasadnieniem, ze zaskarzony wyrok nie moze sie ostac. Sad naruszyl art.424 § 1 pkt 1 k.p.k. poprzez
niewskazanie dowod6w na jakich oparl sie przy obliczaniu wysokoéci przywlaszczenia.

II. Na podstawie art.427 § 1 k.p.k. i art.438 pkt 3 k.p.k. zarzucil wyrokowi bledy w ustaleniach faktycznych, majace
wplyw na tres¢ orzeczenia, a polegajace na:

a) Dowolnym przyjeciu, iz oskarzona byla jedyna osoba, ktéra w Agencji (...) zajmowala sie dokumentami finansowo-
ksiegowymi, podczas gdy w rzeczywistoSci obowiazki te wykonywali W. B., D. K. (2), a takze A. R.

b) Oparciu oskarzenia o dokonany wewnetrzny przeglad dokumentacji ksiegowej przez B. R. (2) wraz z D. K. (2) i
W. B., gdy zdaniem skarzacego rezultat przeprowadzonych badan nie ma mocy wiazacej i nie zostat przeprowadzony
rzetelnie, a osoby biorace w nim udzial nie mialy wiadomosci specjalnych, a ponadto mialy interes co do jego
wyniku. Zdaniem skarzacego sam fakt istnienia faktury nie przesadza o przywlaszczeniu przez oskarzona naleznych
z niej pieniedzy, brak jest w materiale dowodowym merytoryki, poparte jest to jedynie zeznaniami os6b majacych w
korzystnym dla nich rozwigzaniu interes prawny.

¢) Blednym wypowiedzeniu sie przez sad w zakresie funkcjonowania spolki, postugiwaniem sie w stosunku do D. K.
(2) i A. R. terminami wspolnik i wlaSciciel, podczas gdy A. R. nie posiadal udzialow w spoélce (...).

d) Przyjeciuzeznan W. B. za wiarygodne, podczas gdy sad sam wskazuje szereg réznic w zeznaniach innych $wiadkow.
Zdaniem skarzacego zeznania Swiadka nie sa wiarygodne, a sad sam wskazal kolejno jej klamstwa.

e) Dowolnej interpretacji dowodéw na okolicznoé¢ konfliktu pomiedzy oskarzong a W. B., a takze zwigzku
przyczynowo-skutkowego z powiedziona proba pozbawienia oskarzonej stanowiska.

f) Sprzecznym przyjeciu, ze oskarzona prowadzila jedynie biuro agencji, nie podejmowata zadnych decyzji
finansowych ani merytorycznych w firmie, podczas gdy sad weze$niej stwierdzil, ze oskarzona byla jedyna osoba, ktéra
w Agengcji (...) zajmowala sie dokumentami finansowo-ksiegowymi.

g) Blednego ustalenia stanu faktycznego, ze A. R. byl ,wlascicielem” albo ,,wspdlnikiem” spoiki (...) sp. z 0.0. podczas
gdy nie posiadal zadnych udzialéow w spolce, a nawet nie wchodzil w sklad organéw spolki, nie sprawowal zadnej
funkcji oraz nie byl w spolce zatrudniony.



h) Dowolnego przyjecia, ze B. R. (2) pomagala w przeprowadzeniu audytu wewnetrznego D. K. (2) i W. B. podczas
gdy z zeznan ksiegowej wynika, ze nie brala ona czynnego udzialu w czynnosciach.

i) Dowolnym przyjeciu, ze W. B. nie miata dostepu ani zadnej mozliwosci, aby tworzy¢ i modyfikowac raporty, podczas
gdy W. B. miala znakomite pojecie o kwestiach finansowych spoiki.

j) Blednym ustaleniu, ze zalozenie, iz oskarzona mogta zostac kozlem ofiarnym, nie znajduje zadnego potwierdzenia w
materiale, ktore wynika z bezpodstawnego prze§wiadczenia sadu co do winy oskarzonej i niezaglebienia sie dokladnie
w material dowodowy.

k) Dowolnym przyjeciu, ze w spolce nie bylo zwyczaju pozyczania sobie wzajemnie kart stuzbowych, podczas gdy
Swiadkowie M. W. (1) oraz U. T. zeznaly, ze pozyczaly karty od W. B.. Ponadto sad przyjal nielogiczng interpretacje
zeznan $wiadkow, ktorzy twierdzili, ze na pewno karty w spodlce nie byly nikomu pozyczane, uznajac, ze nikomu
oznacza wylacznie $§wiadkowi, ktory sie wypowiadal.

1) Bledne ustalenie w uzasadnieniu sadu, ze brak jest logiki w braniu faktur na agencje, podczas gdy w agencji byl
zwyczaj przynoszenia faktur za wydatki prywatne celem generowania kosztdw spolce oraz odbierania podatku VAT, a
korzyécig wziecia przez oskarzona faktury za hotel na spolke byl fakt, ze oskarzona musiala zwrocic¢ wylacznie kwote
netto a nie brutto.

m) Przyjeciu, ze oskarzona nigdy nie uzyskata akceptacji prezesa zarzadu D. K. (2) na jakiekolwiek wyplaty, wskazujac
jednoczeénie, ze zgoda powyzsza mogla by¢ wyrazona ustnie.

W oparciu o powyzsze zarzuty skarzacy wniost o uchylenie zaskarzonego orzeczenia i przekazania sprawy sagdowi I
instancji do ponownego rozpoznania.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:
Apelacja obroncy jest niezasadna w zwiazku z czym nie zaslugiwala na uwzglednienie.

Sad I instancji nie dopuscil sie obrazy przepiséw postepowania, ktore mialyby wplyw na tre$¢ wyroku. Do wysuniecia
przez skarzacego twierdzenia o obrazie art. 7 k.p.k. niewystarczajace jest zakwestionowanie dowodéw uznanych
przez sad I instancji za wiarygodne. Przekonanie sadu o wiarygodno$ci jednych dowodow i niewiarygodno$ci innych
pozostaje pod ochrong przepisu art. 7 k.p.k., jezeli tylko:

1) jest poprzedzone ujawnieniem w toku rozprawy gléwnej caloksztattu okolicznosci sprawy,

2) stanowi wyraz rozwazenia wszystkich okolicznoéci przemawiajacych zaréwno na korzysé, jak i na niekorzy$c
oskarzonego,

3) jest zgodne ze wskazaniami wiedzy i do§wiadczenia zyciowego, a nadto motywy te zostaly wyczerpujaco i logicznie
przedstawione w uzasadnieniu wyroku (vide wyrok SN z dnia 18 grudnia 2012 r., III KK 298/12, Legalis; wyrok SN z
dnia 26 stycznia 2012 1., IV KK 272/11, Legalis; wyrok SN z dnia 4 lipca 1995 r., I KRN 72/95, Prok. i Pr. 1995/11-12/6;
wyrok SN z dnia 22 lutego 1996 r., I KRN 199/95, Prok. i Pr. 1996/10/10; wyrok SN z dnia 3 wrzeénia 1998 r., V KKN
104/98, Prok. i Pr. 1999/2/6).

Tymczasem obrofica w swojej apelacji nie wykazal, aby ktérykolwiek z powyzszych warunkéw nie zostal w
zaskarzonym wyroku dotrzymany, a zatem zarzut obrazy przepisu art. 7 k.p.k. nie mogl w realiach niniejszej sprawy
sie osta¢. To, Ze w niniejszej sprawie oceniono poszczegdlne dowody pod katem ich wiarygodnoéci nie w taki
sposob, jak zyczylby sobie tego autor apelacji, wcale jeszcze nie oznacza, ze w procesie ich weryfikacji doszto do
naruszenia regul wyrazonych w art. 7 k.p.k. Naturalnie odmienna ocena dowod6éw przedstawiona przez skarzacego -
korzystna dla oskarzonej jest prawem obroncy, jednakze nie wynika z niej, by ocena dokonana w zaskarzonym wyroku
charakteryzowatla sie dowolnoécia.



Podkresli¢ nalezy, ze przedmiotem rozpoznania w sprawie niniejszej nie jest cala dzialalno$¢ spoiki (...), lecz to,
czy oskarzona A. E. dopuscila sie przywlaszczenia pieniedzy na szkode spolki. Przy czym dzialanie jakie zarzucono
oskarzonej mialo odbywaé sie na dwa sposoby - poprzez uzywanie stuzbowej karty bankowej do zakupéw na cele
prywatne oraz poprzez pobieranie pieniedzy z kasy spotki na podstawie rachunkoéw i faktur dokumentujacych
wydatki, ktore nie zostaly poniesione w ramach dzialalnosci spotki. Stad celem postepowania bylo zweryfikowanie czy
oskarzona A. E. miala mozliwo$ci dokonania takich zachowan i to uczynila.

Sad I instancji zasadnie przyjal, iz jedynie oskarzona miala mozliwo$ci dopuszczenia sie procederu zarzuconego w
akcie oskarzenia. Oskarzona dysponowala karta bankowa do firmowego rachunku bankowego i miala mozliwo$¢
pobierania pieniedzy z kasy firmy. A. E. byla jedyna osoba zatrudniong w spolce (...), ktdra zajmowala sie
dokumentami finansowo-ksiegowymi i przekazywala dokumenty finansowe do zewnetrznego biura rachunkowego.
Do jej obowiazkéw nalezalo przechowywanie dokumentéw finansowych w spolce. W sytuacji gdy okazalo sie, ze
istnieje r6znica pomiedzy raportami kasowymi przechowywanymi w biurze (...) a przechowywanymi w spélce (...),
sad I instancji prawidlowo przyjal, iz skoro osoba przechowujacg te dokumenty byla A. E. to wylacznie ona mogta
by¢ jedyna osoba mogaca dokonaé zmiany raportéw kasowych, na ktérych widnialy oplacone faktury niezwiazane z
dzialalnosScia spolki oraz usuniecia sfalszowanych faktur. Skoro, jak wynika z zeznan D. K. (2), w przesylanych mu
przez oskarzong cotygodniowo za poSrednictwem poczty elektronicznej raportach kasowych nie byly wykazywane
zakwestionowane w niniejszym postepowaniu platnosci za sfalszowane faktury badz rachunki za wydatki prywatne
oznacza to, ze jedyna osoba, ktéra mogla dokonaé przywlaszczenia kwot odpowiadajacych kwotom z tych faktur byta
A E..

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze sama oskarzona przyznala sie do dokonania platnoéci firmowa karta bankowa za
prywatne wydatki (za pobyt w hotelach, uslugi fryzjerskie), podobnie jak do tego, ze faktury za korzystanie z
myjni samochodowej dotyczyly w rzeczywisto$ci uslug mycia jej prywatnego samochodu. Oczywiécie A. E. w swoich
wyjaénieniach twierdzila, ze dzialo sie tak za zgoda prezesa D. K. (2). Temu jednakze §wiadek K. zaprzeczyl. Gdyby
rzeczywiécie mialo to mie¢ miejsce za zgoda D. K. (2) w celu - jak to twierdzi skarzacy - zwiekszenia kosztow
spOlki i uzyskania zwrotu podatku VAT, to nie byto powodow by usuwa¢ faktury za prywatne wydatki oskarzonej
z dokumentacji przechowywanej w spolce. Skoro za$ faktury chociazby za prywatne pobyty oskarzonej w hotelach
zostaly usuniete, jedynym logicznym wnioskiem jest, ze doszlo do tego, by prezes spolki nie mogt sie zorientowaé, iz
spotka ponosi takie wydatki.

Poza tym istnieja inne dowody wskazujace na to, ze wyjaénienia A. E. sg nieprawdziwe. Zaden ze $wiadkow
pracownikdéw agencji nie potwierdzil by panowal w niej zwyczaj skladania faktur na prywatne wydatki celem
zwiekszenia kosztow spolki. Nikt z pracownikéw nie potwierdzil, by to oskarzonej miano powierza¢ dokonywanie
zakupdédw produktéw na potrzeby projektow wykonywanych w agencji. Pomimo zapiséw na fakturach rozliczanych
przez oskarzong Swiadkowie zaprzeczyli, by otrzymywali zwrot gotowki za faktury oplacone gotowkowo (tak $wiadek
U. T. w odniesieniu do faktury z k.108, B. G. w odniesieniu do faktury z k.65, M. W. (1) w odniesieniu do faktur z k.66
i79). Zreszta w odniesieniu do faktury z k.79 odnoszacej sie do ustugi noclegu w dniu 8 wrzesnia 2013 r. oskarzona
ostatecznie przyznala, ze byl to jej prywatny wyjazd (k.627), tylko za zgoda D. K. (2) miala zwrdci¢ kwote netto z
faktury. Gdyby tak sie mialo w rzeczywistoSci staé to z jakiego powodu znalazlyby sie na przedmiotowej fakturze
stwierdzenia o zwrocie gotowki M. W. (1). Istnieja réwniez inne dowody wskazujace na to, ze jako wydatki firmowe
zostaly uwzglednione prywatne wydatki oskarzonej A. E.. Sama oskarzona wyjasnila, ze zakwestionowane koszty
parkowania odnosily sie do parkowania samochodéw stuzbowych D. K. (2) i A. R., czemu ci §wiadkowie zaprzeczyli.
Wskazaé nalezy, ze analiza dowodéw poniesienia kosztow parkowania na parkingu w centrum handlowym (...) przy
ul. (...) w W., znajdujacego sie przeciez w odleglym miejscu od siedziby agencji (...) pozwala na stwierdzenie, ze w
wiekszosSci wydatki te dotycza parkowania po godzinach pracy w godzinach wieczornych, réwniez w dni wolne od
pracy — soboty i niedziele. Czestotliwo$¢ korzystania z tego jednego parkingu — 120 razy w okresie od 17 wrze$nia 2012
r. do 10 marca 2015 r. pozwala na stwierdzenie, ze korzystala z niego jedna i ta sama osoba. Jednocze$nie istnieje
zbiezno$¢ pomiedzy datami w jakich miaty by¢ poniesione wydatki z tytulu parkowania samochodu na parkingu w (...)
z datami uzywania stuzbowej karty bankowej pozostajacej w dyspozycji A. E. do pobierania pieniedzy z bankomatu



znajdujacego sie w (...) przy ul. (...). Taka zbiezno$¢ miata miejsce w dniach 24 stycznia, 13, 24 maja, 14, 18, 20, 26
czerwca, 27 sierpnia, 19 wrze$nia, 4 listopada, 4 grudnia 2013 r., 15, 28 stycznia, 5, 8, 14, 17 lutego, 9 kwietnia, 17
czerwca 2014 r. Zreszta stuzbowa karta platnicza oskarzonej dokonano réwniez platnosci za samo parkowanie na
parkingu w (...) w dniach 28 stycznia, 8, 14 lutego 2014 r. Jedyny logiczny wniosek wynikajacy z analizy tej sytuacji
jest taki, ze to A. E. korzystala z parkingu w (...), a nastepnie dowody poniesienia kosztéw parkowania przedkladala
do dokumentacji firmy by uzyska¢ rownowarto$¢ poniesionych wydatkow.

Przechodzac do szczegbdlowego omodwienia zarzutu dowolnej oceny przez sad I instancji dowodéw kwestionowanych
przez skarzacego nalezy stwierdzi¢, ze ocena wiarygodno$ci zeznan $§wiadkéw W. B. i D. K. (2) przeprowadzona przez
sad meriti jest calkowicie prawidlowa. Sad I instancji prawidlowo uznal za niewiarygodna wersje przedstawiong
w wyjasnieniach przez oskarzona, iz to W. B. skladala falszywe faktury i otrzymala od oskarzonej pienigdze za
powyzsze faktury z kasy spo6tki. Do obowiazkoéw oskarzonej nalezato weryfikowanie takich faktur. W przypadku oséb
wykonujacych prace na rzecz S. w formie odpowiadajacej w istocie umowom o prace — otrzymujacych stale miesieczne
kwoty (P. W. i M. M. (2) d.W.) oskarzona nie moglaby nie zorientowa¢ sie, ze skladane sa dodatkowe nienalezne
faktury z zaplata gotdwkowa, rzekomo pochodzace od tych os6b. Tym bardziej, ze w przypadku M. W. (2) takie faktury
byly sktadane juz po zakoniczeniu przez nig wspdlpracy z agencja. Niewiarygodne byloby uznanie, ze A. E. mialaby
przyjmowac od W. B. takie faktury rzekomo pochodzace od tych oséb, szczegblnie ze zgodnie z wyjasnieniami samej
oskarzonej miedzy nia a W. B. mial istnie¢ gleboki konflikt.

Przede wszystkim jednak W. B. nie miala mozliwo$ci sporzadzenia sfalszowanych raportéw kasowych i usuniecia
falszywych faktur z segregatora przechowywanego w spoélce. Przechowywanie takich dokumentéw nalezalo do
obowiagzkow oskarzonej i przy tym nie chodzi tu o jednorazowe takie dzialanie, lecz proceder dotyczacy dlugiego okresu
iwielu faktur. Sad oczywiScie dostrzegl, iz pomiedzy A. E. a W. B. od pewnego czasu istnial konflikt. Jednakze zeznania
Swiadka W. B. nie sa jedynym dowodem przemawiajacym za wing oskarzonej. Jej zeznania w istocie stuzyly jedynie
weryfikacji czy wydatki udokumentowane fakturami znajdujacymi sie w dokumentacji sp6iki zostalty poniesione w
ramach dzialalnosci S. Agencja (...). Istotne jest to, ze w dokumentacji finansowej spolki znajdowaly sie faktury, z
zapisOw na ktérych wynikalo, ze po ich oplaceniu kwoty pieniezne zostaly zwrdcone pracownikom — co oczywiscie
nalezalo do obowigzkéw A. E., a sami pracownicy zaprzeczyli by mialo to miejsce. Roéwniez §wiadkowie pracownicy
agencji reklamowej zaprzeczyli by oskarzona A. E. miala dokonywa¢ jakichkolwiek zakupow na potrzeby realizacji
merytorycznych projektéw prowadzonych w agencji.

Bez znaczenia dla sprawy jest to, ze Swiadek W. B. zostala dyscyplinarnie zwolniona przez poprzedniego pracodawce.
Powodem takiego zwolnienia nie bylty kwestie naduzy¢ finansowych, lecz wykonywania czynnos$ci konkurencyjnych
w stosunku do pracodawcy.

Twierdzenia skarzacego, ze zeznania D. K. (2), w ktorych zaprzeczyl by korzystat z pieniedzy sp6iki na cele prywatne
sa nieprawdziwe, opieraja sie wylacznie na podstawie wyjaénierr oskarzonej. Swiadek zaprzeczyl by wykorzystywat
pieniadze spolki na cele prywatne. Obronca nie wykazal, zeby zeznania $§wiadka K. rzeczywiscie roznily sie w tym
zakresie na poszczegblnych etapach postepowania, a lektura treéci zeznan $wiadka przeczy takim twierdzeniom.

Tak wiec ocena dowoddw w postaci zeznan W. B. i D. K. (2) jest calkowicie prawidlowa. Nie mogg ich wiarygodnosci
podwazy¢é wyjasnienia oskarzonej A. E., szczegblnie jedli zwazy sie ich niekonsekwencje. Do$¢ wskazaé, ze w
postepowaniu przygotowawczym A. E. przyznala, ze jedynym jej wydatkiem prywatnym pokrytym z pieniedzy spotki
byl pobyt w hotelu w kwietniu 2015 r. (k.258), podczas gdy przed sadem przyznala, ze takich prywatnych wydatkow
bylo znacznie wiecej. W sytuacji, gdy jej wyjadnienia sg sprzeczne z zeznaniami innych §wiadkéw pracownikow spotki
(...), sad I instancji zasadnie uznat je za niewiarygodne.

Niezasadny jest zarzut bezpodstawnego uznania za calo$ciowy i wiarygodny material dowodowy jedynie czesci
raportow kasowych, wyselekcjonowanych przez reprezentanta pokrzywdzonego, ktére nie obejmuja okresu calej
pracy oskarzonej oraz na ktérych nie widnieja w wiekszosci jej podpisy (przedlozonych przez reprezentanta
pokrzywdzonego) bez weryfikacji z dokumentami ksiegowymi, w tym z umowami i fakturami oraz zestawieniami



sporzadzanymi przez ksiegowa spolki (...).R., bez proby poréwnania go z zapisami analitycznymi ksigg prowadzonych
przez biuro rachunkowe w celu weryfikacji twierdzen strony postepowania oraz ustalenia sposobu prowadzenia
dokumentacji finansowej firmy oraz prawdziwo$ci tych zestawien, celem ustalenia ewentualnej szkody jaka zostala
wyrzadzona czynem karalnym. Jak juz byla mowa o tym na wstepie, przedmiotem postepowania nie byla cala
dzialalno§é spdlki (...) ani caly okres pracy w niej A. E.. Przedmiotem postepowania bylo, po ustaleniu, ze w
dokumentacji ksiegowej prowadzonej przez B. R. (2) znajduja sie wydatki, ktére nie zostaly poniesione przez agencje,
zweryfikowanie kto mogl ponieé¢ takie prywatne wydatki, ztozy¢ faktury i rachunki ich dotyczace w spdlce i uzyskaé
ich rownowarto$c z kasy spolki. W tej sytuacji zbedne bylo dokonywanie czynnoéci wskazanych przez skarzacego.
OczywiScie w toku postepowania sad I instancji dokonywal weryfikacji czy zakwestionowane przez pokrzywdzonego
wydatki rzeczywidcie nie zostaly poniesione w ramach dzialalno$ci spotki. Stad przed Sadem byli przestluchiwani
rzekomi wystawcy faktur jakie znalazly sie w dokumentacji S. Agencji (...) i zostaly oplacone. Osoby te zaprzeczyly by
wystawialy faktury zakwestionowane przez pokrzywdzonego.

W takiej sytuacji niezasadne jest zarzucanie sadowi I instancji braku inicjatywy dowodowej i nieprzeprowadzenie
z urzedu dowodéw w postaci dokumentéw finansowych Zrodlowych spotki bedacych w wylacznym posiadaniu
pokrzywdzonego, uméw z podwykonawcami, umoéw zlecen, umoéw o dzielo faktur VAT, zapiséw analitycznych biura
rachunkowego prowadzacego ksiegowo$c¢ spolki oraz opinii bieglego rewidenta na okoliczno$é sposobu prowadzenia
dokumentacji finansowej spolki przez czlonka zarzadu, sposobu obiegu dokumentéw w spolce, zasad prawidlowosci
rozliczen zdarzen gospodarczych. Przeprowadzenie takich dowodow jest bezprzedmiotowe i nie ma znaczenia dla
rozstrzygniecia sprawy w sytuacji, gdy jej przedmiotem jest ustalenie czy zakwestionowane faktury dokumentuja
wydatki poniesione w zwiazku z dzialalnoécia spéiki (...), a w razie negatywnego ustalenia w tym zakresie, kto mog}
na ich podstawie uzyskaé zwrot poniesionych wydatkéw. Te za$ kwestie podlegaja ustaleniu nie w oparciu o zapisy
ksiegowe, lecz przede wszystkim na podstawie osobowych Zrodel dowodowych.

Podobnie niezasadne sg zarzuty dotyczace nieprzeprowadzenia z urzedu dowodu w postaci zeznan informatyka
zmieniajacego hasto w komputerze oskarzonej oraz nieprzeprowadzenia z urzedu dowodu z opinii bieglego z zakresu
informatyki w celu ustalenia czy na komputerze oskarzonej zainstalowano program szyfrujacy dane. Dokonanie
tych czynno$ci jest zbedne w kontekScie przedmiotu niniejszego postepowania karnego. Ewentualne ustalenie
zainstalowania takowego programu nie ma znaczenia dla ustalenia winy A. E. w zakresie przywlaszczenia mienia
spoiki (...). Brak ustalenn w zakresie zawartos$ci komputera stuzbowego A. E. nie ma znaczenia z uwagi na to, ze w
siedzibie spo6lki byly przechowywane raporty kasowe i faktury, ktérych poréwnanie z dokumentacjg przechowywang
w biurze rachunkowym pozwolilo na ustalenie mechanizmu przestepstwa i wysokos$ci wyrzadzonej szkody.

Sad I instancji stusznie nie podejmowal zadnych czynnoéci dowodowych w zwigzku ze stwierdzeniem oskarzonej w jej
wyjasnieniach, ze wyplacila kwote 2.000 zl z konta spolki i wplacila je na prywatne konto A. R. z tytulu splaty kredytu.
Okoliczno$¢ ta nie ma znaczenia dla rozstrzygniecia sprawy, jako ze A. E. nie zarzucono przywlaszczenia w ten sposob
pieniedzy z kasy spolki (...) i przekazanie w ten sposdb pieniedzy nie jest objete zarzutem w sprawie niniejszej.

Co wiecej formulowanie przez skarzacego w ten sposéb zarzutéw braku przeprowadzenia wskazanych wyzej czynnos$ci
dowodowych z urzedu stanowi probe obejscia zakazu dowodowego okreslonego w art.427 § 3 k.p.k. albowiem nie sg
to dowody, na ktére nie mogla sie powolac oskarzona i obrofica w postepowaniu przed sagdem I instancji.

W sprawie niniejszej nie doszlo do obrazy art.413 § 2 pkt 1 k.p.k. Wyrok sadu I instancji zawiera wszystkie niezbedne
elementy okre$lone w powyzszym przepisie. Istotnie zachodzi rozbieznoé¢ pomiedzy kwalifikacja prawna czynu
oskarzonej przypisanego jej w wyroku z dnia 15 maja 2017 r. a stwierdzeniami w zakresie kwalifikacji prawnej
zawartymi w pisemnym uzasadnieniu wyroku. W uzasadnieniu znalazly sie stwierdzenia, iz zachowanie oskarzonej
stanowilo kwalifikowany typ przestepstwa przywlaszczenia mienia z art.284 § 2 kk. w zw. z art.294 § 1 kk. w
zw. z art.12 k.k. podczas, gdy wyrokiem przypisano A. E. popelnienie czynu z art.284 § 1 kk. w zw. z art.294
§ 1 kk. w zw. z art.12 k.k. Lektura uzasadnienia pozwala na stwierdzenie, ze sad meriti poczynil prawidlowe
ustalenia faktyczne, odpowiadajace ustaleniom odnoszacym sie do winy i kwalifikacji prawnej czynu A. E. zawartym
w wyroku z dnia 15 maja 2017 r., a zawarcie w czeSci uzasadnienia dotyczacej kwalifikacji prawnej stwierdzen, iz



czyn stanowil kwalifikowany typ przestepstwa, musialo nastapi¢ na skutek omylki. Samo sporzadzenie uzasadnienia
wyroku jest czynnoécia nastepcza w stosunku do wydania orzeczenia i nie mozna w zwigzku z tym w zaden
sposob stwierdzi¢, ze uchybienie przy sporzadzeniu uzasadnienia miato wplyw na tre$¢ wyroku. Uzasadnienie wbrew
twierdzeniom skarzacego zostalo sporzadzone w spos6b pozwalajacy na poznanie sposobu rozumowania sadu I
instancji i umozliwia kontrole odwolawcza orzeczenia. Ta kontrola prowadzi za§ do wniosku, ze ustalenia sadu I
instancji zawarte w wyroku sa prawidlowe. Zarzuty dotyczace braku logiki przy ustalaniu wysoko$ci spowodowane;j
szkody $wiadcza wrecz o niezrozumieniu przez skarzacego treSci uzasadnienia orzeczenia. W sytuacji gdy sad I
instancji weryfikowal faktury i rachunki zakwestionowane przez pokrzywdzonego zrozumialy jest sposéb ustalenia
wysoko$ci szkody poprzez eliminacje faktur, ktére mogly dotyczyé wydatkéw zwigzanych z dzialalno$cig spoltki
(...). Nie ma potrzeby wymieniania kazdej faktury i rachunku, ktory stal sie podstawa nieprawidlowego pobrania
pieniedzy z kasy spolki. Jest to calkowicie prawidlowe i tym bardziej uzasadnione, jesli zwazyé¢, ze zgodnie z obecnym
brzmieniem przepisu art.424 k.p.k. uzasadnienie wyroku ma zawieraé zwiezle wskazanie faktow, ktore sad uznal za
udowodnione. OczywiScie niezasadny jest zarzut dwukrotnego uwzgledniania kwot z faktur platnych gotéwkowo jako
podstawy obliczenia szkody. Sad takich ustalen nie czynil. Faktury i rachunki nie dotyczace wydatkéw rzeczywiScie
poczynionych w trakcie dziatalno$ci spotki stanowily jedynie podstawe do pobrania odpowiadajgcej im kwoty z kasy
spotki. W istocie zlozenie takich faktur i rachunkéw bylo $rodkiem pozwalajacym na pobranie pieniedzy z kasy
spotki odpowiadajacych kwocie z faktury, dokumentujacym wyplate takich kwot z kasy. Stad zadna sprzeczno$cia
nie jest uwzglednienie dwbéch dowodéw oplaty za parkowanie w tym samym czasie. Oczywiscie je§liby chodzilo o
jeden parkowany samocho6d nie mogloby to mie¢ miejsca. Jednakze przy ustaleniu, ze w istocie chodzilo o uzyskanie
dokumentow pozwalajacych na uzyskanie wyplaty pieniedzy z kasy, nie ma znaczenia przez kogo zostaly poniesione
wydatki. W takiej sytuacji przyjecie przez oskarzong jako podstawy wyplaty dokumentéw dotyczacych jednoczesnego
parkowania dwoch samochoddw staje sie zrozumiale.

Podobnie nie sa zasadne zarzuty bledow w ustaleniach faktycznych i w zwiazku z tym nie zasluguja na uwzglednienie.
W tym zakresie nalezy przede wszystkim wskazaé, ze zarzut bledu w ustaleniach faktycznych stuzy kwestionowaniu
przez skarzacego caloSci lub czeSci ustalen w zakresie elementéw strony przedmiotowej lub podmiotowej ustalen
sadu meriti. Tymczasem wsrdd zarzutéw bledéw w ustaleniach faktycznych sadu I instancji znalazly sie takie, ktore
kwestionuja ustalenia sadu, niezaleznie od tego, ze ewentualne bledy sadu I instancji nie mialy znaczenia i wplywu
na tre$¢ wyroku.

Zadnego znaczenia nie ma to, ze A. R. w spolce (...) formalnie nie pehit funkeji zarzadzajacej ani nie posiadal w niej
udzialéw. Wiec kwestionowanie terminologii przyjetej przez sad I instancji w uzasadnieniu wyroku nie ma zadnego
znaczenia dla ustalen w zakresie czynu przypisanego oskarzonej A. E.. Na marginesie nalezy stwierdzi¢, ze sama
oskarzona w swoich wyja$nieniach w odniesieniu do D. K. (2) i A. R. postugiwala sie terminem ,wsp6lnicy” (k.257).

Zarzuty bledéw w ustaleniach faktycznych, ze oskarzona miala by¢ jedyna osoba w agencji zajmujaca sie dokumentami
finansowo-ksiegowymi, maja jedynie charakter polemiczny. Skarzacy w sposéb odbiegajacy od rzeczywistego
znaczenia zeznann W. B., D. K. (2) interpretuje ich tres¢ w odniesieniu do ustalen faktycznych poczynionych przez
Sad. Odrebng zupeie kwestia od posiadania wiedzy w zakresie finansoéw spolki jest to, ze w trakcie sprawdzania
faktur po ujawnieniu nieprawidlowosci W. B. potrafila oceni¢ czy dany wydatek byl zwiazany z dzialalnosScia firmy.
Jest oczywistym, ze $wiadek mogla tego dokona¢ skoro byla osobg odpowiedzialng za prowadzenie merytorycznej
dzialalnoSci spolki, wiec musiala wiedzieé jakie sa w sp6lce prowadzone projekty reklamowe dla klientéw spolki i jakie
wydatki sa czynione dla wykonania zlecen klientéw. Nie ma to nic wspélnego z wiedza w zakresie finanséw spoiki.

W istocie skarzacy formulujac czesé zarzutdow bledow w ustaleniach faktycznych w dalszym ciagu podnosi zarzuty
obrazy przepisow postepowania karnego — dowolnej oceny dowodu w postaci zeznan W. B.. Kwestionowanie
wiarygodno$ci zeznan §wiadka W. B. w oparciu o, zdaniem skarzacego, ,pewny sposéb wypowiedzi W. B. w kazdym
zakresie postawionych przed nia pytan” jest nieskuteczne. Jest to subiektywna ocena skarzacego i poza nig obronca nie
przedstawil argumentéw podwazajacych wiarygodno$é $wiadka. Niezaleznie od tego, ze sad ustalil istnienie konfliktu
pomiedzy $§wiadkiem a oskarzong, to z punktu widzenia logiki i do§wiadczenia zyciowego niewiarygodne byloby
uznanie, ze to wlasnie W. B. przedstawiala sfalszowane faktury i uzyskiwala za posrednictwem oskarzonej zwrot



pieniedzy z kasy za nie, a nastepnie ujawnila taki proceder, chcac doprowadzié do zwolnienia A. E. z pracy. Taka wersja
pomija fakt, ze w dokumentacji firmy znalazly sie faktury za wydatki, co do ktorych sama oskarzona przyznala, ze byly
to jej wydatki prywatne. Ttumaczenia oskarzonej w tym zakresie, ze dzialo sie tak za zgoda D. K. (2) nie wytrzymuja
konfrontacji z zeznaniami D. K. (2).

W odniesieniu do zarzutu z punktu IIb. jak juz wezeéniej byla mowa, niecelowe byloby zlecanie audytu obejmujacego
badanie calej dokumentacji dzialalnoSci spélki, gdyz biegly nie bylby w stanie ocenié¢ czy wydatki udokumentowane
fakturami uwzglednionymi w dokumentacji finansowej spolki rzeczywiscie zostaly poniesione w ramach dziatalnosci
agencji (...). W tym zakresie wypowiedzie¢ sie mogli jedynie $éwiadkowie - pracownicy agencji. Niezrozumiate jest
jaki interes mialyby osoby przeprowadzajace sprawdzenie faktur i rachunkéw w ustaleniu, ze dane faktury i rachunki
dotyczyly wydatkow nieponiesionych w ramach dzialalnosci spolki, co zarzuca skarzacy. Gdyby przyjaé wersje
oskarzonej, ze to W. B. przedkladala do wyplaty nienalezne faktury, to w jej interesie wrecz nie lezalo ujawnienie takich
wydatkow prywatnych. OczywiScie samo stwierdzenie, ze w dokumentacji spotki znalazly sie faktury obejmujace
platnosci za wydatki prywatne, nie jest dowodem, ze oskarzona przywlaszczyla pienigdze nalezne za fakture. W
tym zakresie sad meriti czynil bowiem prawidlowe ustalenia, uwzgledniajac sposoéb obiegu dokumentéw w spolce i
ustalone nieprawidtowos$ci w nim, w oparciu o to, kto moégt dysponowacé pieniedzmi z kasy spolki oraz uwzgledniajac
operacje przeprowadzone stuzbowg karta bankowa oskarzone;.

Podobnie niezasadny jest zarzut blednego przyjecia, ze B. R. (2) pomagala w przeprowadzeniu audytu wewnetrznego.
Jest oczywiste, ze Swiadek brala w tym udzial, albowiem sprawdzenie polegalo na poréwnaniu raportéw ksiegowych
i faktur znajdujacych sie w biurze (...) z raportami i fakturami przechowywanymi w siedzibie spoiki (...). Swiadek R.
potwierdzila, ze w takich dzialaniach uczestniczyla (k.634). Natomiast oczywiScie nie do §wiadka nalezalo stwierdzenie
czy faktury uwzglednione w dokumentacji sp6tki dokumentowaly wydatki rzeczywiScie poniesione na potrzeby
dzialalnoSci spotki. W tym zakresie mogli sie wypowiadaé jedynie D. K. (2) i W. B..

Niezaleznie od tego czy W. B. miala pojecie o kwestiach finansowych sp6lki, co podnosi skarzacy, to niewatpliwie nie
miala mozliwoéci tworzenia i modyfikowania raportow kasowych i usuwania faktur za wydatki prywatne. Wszystkie
faktury, w tym nierzetelne, byly przekazywane do biura rachunkowego, co wykonywata A. E.. W biurze rachunkowym
sporzadzano raporty obejmujgce wszystkie platnosci, rbwniez nierzetelne. Raporty musialy by¢ zmienione po ich
zwrocie do spolki z biura rachunkowego. Zaréwno raporty jak i faktury przechowywala oskarzona. Uwzgledniajac
dlugotrwalo$é¢ tego procederu i ilos¢ zmienionych raportéw i usunietych faktur, jedyna osoba, ktéra mogla tego
dokona¢ byla osoba przechowujaca dokumentacje czyli oskarzona A. E..

Nie ma zadnej sprzecznoSci w ustaleniach sgdu, ze oskarzona nie podejmowata decyzji finansowych ani
merytorycznych w firmie ze stwierdzeniami, Ze byla jedyng osobg zajmujaca sie w spdlce dokumentami finansowo-
ksiegowymi. Czym innym jest gromadzenie dokumentacji finansowej, przedstawianie do biura rachunkowego,
wyplacanie z kasy pieniedzy za faktury za wydatki sp6lki, a czym innym merytoryczne podejmowanie decyzji o
zakupach czy platno$ciach na potrzeby dzialalnoSci firmy.

Nieuzasadnione s3 zarzuty bledéw w ustaleniach faktycznych dotyczacych kwestii uzytkowania prywatnych
samochodoéw przez pracownikow spdlki. Czym innym jest sporadyczne wykorzystanie prywatnego samochodu przy
wykonywaniu obowigzkow stuzbowych przez pracownikow spoétki ze zwrotem kazdorazowo tzw. kilometrowki, o czym
zeznawaly M. W. (1) i U. T., a czym innym ewentualna zgoda na stale pokrywanie kosztow parkowania i mycia
samochodu prywatnego. Zaden z pracownikéw agencji nie potwierdzil by uzyskal na to zgode.

Podobnie niezasadne jest podwazanie ustalen sadu w kwestii uzyczania innym pracownikom kart stuzbowych dla
dokonania zakupéw na potrzeby projektéw. Swiadek U. T. w ogole wykluczyla by uzyczano jej stuzbowej karty dla
dokonania zakupow (k.696). B. G. zeznala, ze raz badz dwa razy wykorzystala dla dokonania zakupéw na potrzeby
projektu stuzbowa karte uzyczona jej przez W. B.. Jedynie M. W. (1) zeznajac, ze karte uzyczala W. B., nie wykluczyla,
ze by¢ moze rowniez otrzymywala ja od oskarzonej (k.830). Powyzsze zeznania zaprzeczaja wyja$nieniom oskarzonej,
ze uzyczala pracownikom karty dla dokonywania wyplat gotowki i zakupéw (k.257). Podkreéli¢ przy tym nalezy, ze



oskarzona wyjaéniala, ze sama dokonywala zakupow na potrzeby agencji, a zaden z pracownikow spolki nie potwierdzit
by zlecano A. E. dokonywanie osobistego zakupu takich przedmiotéow. Za§ W. B. wykluczyla by przedmioty zakupione
przez oskarzong przy uzyciu shuzbowej karty shuzyly do wykonywanych przez agencje projektéw. Dokonywania takich
zakupdw na potrzeby agencji przez oskarzona nie potwierdzili réwniez inni pracownicy agencji.

W $wietle treéci zeznan $wiadkow zaprzeczajacych dokonywaniu zakupu rzeczy i uslug na potrzeby funkcjonowania
agencji, ktorych dotyczg zakwestionowane faktury za prawidlowe nalezy uzna¢ ustalenia sadu I instancji w tym
zakresie.

Bezpodstawne réwniez jest zarzucanie sgdowi I instancji blednego przyjecia, ze A. E. nie uzyskala akceptacji
prezesa spolki na jakiekolwiek wyplaty. Skarzacy wyciaga z kontekstu stwierdzenia sadu, iz dokonywanie dzialan
oskarzonej w zakresie jej obowigzkow nie bylo sformalizowane, zgoda na platnosci w spodlce mogla zostaé wydana
przez D. K. (2) ustnie. Twierdzenie o braku dowodéw na nieakceptowanie pokrywania przez oskarzong wydatkéw
prywatnych stuzbowa karta kredytowa jest oczywiscie nieprawdziwe, skoro takim dowodem sa zeznania D. K. (2). Za$
wiarygodno$ci zeznan $wiadka K. skarzacy nie podwazyl w swoim Srodku odwotawczym.

Podobnie bezpodstawne sa twierdzenia skarzacego, ze w spolce byl powszechny zwyczaj skladania faktur za wydatki
prywatne celem generowania kosztoéw w spoélce oraz odbierania podatku VAT. Poza oskarzong zaden ze $wiadkow
zatrudnionych w spolce nie potwierdzit by taki proceder w spolce mial miejsce.

Poza wyja$nieniami oskarzonej nie ma zadnych innych dowodéw pozwalajacych na ustalenie, ze oskarzona A. E.
zostata wskazana jako winna przywlaszczenia mienia sp6iki jako ,koziot ofiarny”. Gdyby uzna¢ za wiarygodng wersje
oskarzonej nalezaloby przyjac, ze falszywe zeznania z jednej strony sktada W. B., ktéra sama miala przywlaszczyc
pieniadze z kasy spoiki, a z drugiej D. K. (2), ktéry wbrew prawdzie ma zaprzecza¢ zgodzie na pokrycie wydatkow
prywatnych oskarzonej z kasy spoélki. Jaki interes mialby D. K. (2) w takim zachowaniu? Gdyby istotnie D. K. (2)
udzielatl takiej zgody oskarzonej, to nie doszloby do zawiadomienia organow Scigania. Sam D. K. (2) w takiej sytuacji
narazalby sie na odpowiedzialno$é¢ karno-skarbowa w tym zakresie.

Tak wiec apelacja obroncy ma w istocie charakter polemiczny i w zwiazku z tym nie mogla stanowi¢ podstawy
do zmiany zaskarzonego wyroku. Sad Apelacyjny oczywiscie podziela tezy judykatow oraz poglady doktryny
przedstawione licznie w uzasadnieniu apelacji, rzecz jednak w tym, ze sg one nieadekwatne do realibw sprawy
niniejszej. Przywolywanie szeroko rozwazan odno$nie przestepstwa z art.296 k.k. jest oczywiScie niecelowe w
konteks$cie przedmiotu niniejszego postepowania.

Rowniez ocena kary orzeczonej wobec oskarzonej zblizonej do dolnej ustawowej granicy nie pozwala na stwierdzenie,
ze wymierzona kara jest razaco niewspoimierna.

Stad tez nie znajdujac powoddéw do zmiany zaskarzonego wyroku, Sad Apelacyjny w oparciu o dyspozycje art.437 §
1k.p.k. orzekl jak na wstepie.

O kosztach procesu za postepowanie odwolawcze Sad orzekl na podstawie art.636 § 11 2 k.p.k. w zw. z art.633 k.p.k.



